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Las exportaciones españolas crecen un 49% desde 2008, pero su generación de valor se ve limitada por su alta concentración geográfica y por la dependencia de las importaciones
1. Las exportaciones españolas de bienes y servicios crecieron con fuerza tras la Gran Recesión aumentando su peso en el PIB hasta el 39% en 2023, 13 puntos más que en 2008
Sin embargo, la capacidad de los países de generar renta a través del comercio internacional depende actualmente de las importaciones que precisan para exportar y de las actividades que desarrollan en las cadenas de valor globales
El 75,3% de las exportaciones brutas que realiza España generan valor añadido para el país, frente al 77,4% en las economías europeas avanzadas o el 92% en los EE. UU.
Por sectores, las exportaciones de servicios administrativos muestran el mayor contenido en valor añadido doméstico (90,6%), frente a las de equipo de transporte (59,7%)
Solo el 25,7% del empleo doméstico generado al producir las exportaciones de manufacturas es altamente cualificado, por debajo del 34,9% de la media europea. En los servicios se alcanza el 27,8% pero también es inferior al de los países más avanzados 
La concentración de las relaciones comerciales españolas en los mercados europeos limita el grado de conexión con el resto de las economías, que se situaba en 2022 en un 42%, muy por debajo del 70,7% de la media mundial
La guerra ruso-ucraniana ha supuesto más una reorientación de los flujos comerciales que una reducción del grado de apertura y conexión. España no ha modificado el volumen de las exportaciones, ni se observa un cambio relevante en su distribución geográfica
España ha participado del proceso de integración económica internacional de las últimas décadas, caracterizado por la formación de cadenas de valor globales y el desarrollo de una más densa red de relaciones comerciales entre los países. El peso de las ventas al exterior sobre el PIB ha progresado desde el comienzo de la Gran Recesión desde el 26% al 39% en 2023 y, gracias al dinamismo de sus exportaciones de bienes y servicios —que han crecido un 49% en términos reales desde 2008—, tanto la balanza comercial como la balanza por cuenta corriente han mejorado sustancialmente. Aunque el crecimiento medio de las exportaciones en la UE-27 fue ligeramente superior, un 56%, la evolución registrada en España ha permitido aumentar el peso de sus ventas al exterior sobre el producto interior bruto (PIB) en 13 puntos porcentuales (pp), frente a los 11,7 en Europa.  Sin embargo, el marcado sesgo regional de sus intercambios —España concentra en Europa occidental el 67% de sus exportaciones manufactureras— ha limitado el despliegue de su red de conexiones con otras economías. La ampliación de dichas redes ha sido muy dinámica en otros países en los años transcurridos del siglo XXI, en especial en economías asiáticas muy competitivas en precios y creciente capacidad de fabricar productos finales e intermedios. Esta menor presencia en mercados más alejados, pero en rápido crecimiento, la modesta especialización española en actividades de alto valor añadido y su dependencia de las importaciones limita la generación de renta nacional de las exportaciones españolas.  En 2020 (último año disponible), el 75,3% de las ventas al exterior de España generaba valor añadido doméstico, por debajo de las economías avanzadas europeas (77,4%) y muy lejos de Estados Unidos (92%)
Gráfico 1. Evolución del saldo de la balanza comercial y sus componentes. España, 1995-2023 (millones de euros corrientes)

Fuente: INE y elaboración propia.
Esta es una de las principales conclusiones de la monografía España ante los impactos recientes sobre las cadenas de valor globales y la integración comercial internacional, que acaban de publicar la Fundación BBVA y el Ivie: nuestro país tiene menor capacidad de generar valor añadido de lo que sugieren sus importantes mejoras en los niveles de exportaciones brutas, porque parte del valor de las exportaciones corresponde al valor añadido incorporado en las importaciones de bienes intermedios de origen extranjero y, en consecuencia, remunera a factores de producción extranjeros. El estudio ha sido realizado por un equipo de investigadores de la Universidad de Valencia y el Ivie, dirigido por los profesores Francisco Pérez e Iván Arribas, participando en él también Marta Solaz, Eva Benages y Miguel Ángel Casquet. 
¿Qué valor añadido doméstico se genera en las cadenas de producción globales?
Las TIC, las mejoras en el funcionamiento del transporte internacional y la abolición de múltiples barreras al comercio han propiciado el desarrollo de cadenas globales de producción en las que participan empresas de múltiples países, entre ellos, España. El resultado de esta nueva oleada de globalización, liderada en muchas ocasiones por empresas multinacionales, ha sido una fragmentación geográfica de los procesos productivos, con la externalización de actividades en otros países. Las economías receptoras de las fases de producción deslocalizadas pasan así a generar una parte del valor añadido total de ese producto. Con frecuencia, los países más desarrollados mantienen las actividades más avanzadas y generadoras de mayor valor añadido dentro de sus fronteras y externalizan tareas que pueden llevar a cabo países con mano de obra más barata y menos cualificada. 
España se enfrenta a esta dinámica desde una especialización intermedia, con dificultades para captar las tareas más cualificadas, pero también para competir en costes con los países en desarrollo, aunque existen empresas que sí logran ventajas competitivas, en cualquiera de esos sentidos. Así, si bien las exportaciones brutas españolas han experimentado un destacado crecimiento en términos reales, ese escenario de fragmentación de la producción implica que una parte de las ventas exteriores requiere comprar materias primas y productos intermedios importados. Por tanto, solo parte del valor de lo exportado genera rentas para el país. Las nuevas estadísticas de comercio internacional permiten calcular qué parte de las exportaciones se apoya en importaciones de terceros países, adquiridas como inputs intermedios para que los países puedan realizar sus exportaciones. Gracias a esas estadísticas es posible medir cómo se reparte el valor añadido generado en una cadena de producción internacional de bienes y servicios, entre los países que intervienen en ella. 
Uno de los rasgos de España es su menor capacidad de generar valor añadido a partir de sus exportaciones, situándose en este sentido por debajo de otras economías europeas como Alemania o Francia y lejos de otros grandes países como Estados Unidos. Se debe a que un porcentaje importante de sus ventas al exterior incluyen importaciones cuyo valor se queda en el país de origen de estas. El peso de las importaciones de materias primas y productos intermedios depende de la especialización de las empresas exportadoras por sectores y, dentro de estos, de las actividades o tareas más o menos cualificadas que se desarrollan. En el caso español, entre las manufacturas exportadas no predominan las más avanzadas, lo que implica una menor capacidad de generar valor doméstico, en promedio. En los servicios, las cadenas de producción son distintas, y el peso de los inputs intermedios es menor, en general. En 2020, el contenido importado de las exportaciones totales se situaba cerca del 25% para el conjunto de la economía, por lo que el 75,3% restante era valor que se generaba en la economía doméstica. Sin embargo, mientras en el caso de las exportaciones de manufacturas el contenido en valor añadido doméstico era solo del 65,2%, ya que las importaciones suponen el 34,8% restante, en los servicios se elevaba al 88,5%, con únicamente un 11,5% de valor añadido importado. 
Gráfico 2. Contenido en valor añadido doméstico en las exportaciones brutas. 1995-2020 (porcentaje)
	a) Comparación internacional, 1995, 2008 y 2020
	b) Manufacturas vs. servicios. España

	
	


Fuente: OCDE (TiVA) y elaboración propia.
Dentro de las manufacturas y los servicios también hay diversidad sectorial en cuanto a la capacidad de generar valor añadido doméstico y dependencia de las importaciones. En las manufacturas se observa que en las exportaciones de los equipos de transporte el valor añadido doméstico no llegaba al 60% en 2020, ya que más del 40% procedía del extranjero, concretamente de los países de los que provienen las importaciones de bienes y servicios intermedios. Con cifras similares, se encuentra el sector de la fabricación de productos informáticos, electrónicos y ópticos, cuyas exportaciones generaban un 66% de valor añadido en la economía española. Por el contrario, destacan por su elevado valor añadido doméstico el sector agroalimentario (81,4%) y el textil, cuero y calzado (81,3%).
Por su parte, los servicios, cuyas exportaciones aportan en conjunto mayor valor añadido que las manufacturas, muestran diferencias entre sectores. Los que en mayor medida recurren a las importaciones son los relacionados con la información y comunicaciones y los servicios de transporte, en los que el valor añadido extranjero de sus exportaciones se sitúa en 2020 en un 15,6% (con un 84,4% de valor doméstico). En el lado opuesto figuran las actividades administrativas y servicios auxiliares. El 91% de sus exportaciones suponen valor añadido para la economía española. Son datos relevantes porque el potencial de generación de valor añadido doméstico asociado a la exportación de servicios no turísticos es muy importante en la actualidad en el mundo, y está protagonizando una nueva etapa de la globalización en los años recientes como consecuencia de la digitalización.
Gráfico 3. Contenido en valor añadido doméstico en las exportaciones brutas por sectores de actividad. España, 2020 (porcentaje)Servicios
Manufacturas

 
Fuente: OCDE (TiVA) y elaboración propia
El valor añadido de las exportaciones retenido en cada país depende de las tareas desarrolladas dentro de las cadenas de producción internacionales en las que sus empresas y trabajadores participan. En España, según los últimos datos disponibles (2018), el 64,5% del empleo doméstico incorporado en las exportaciones manufactureras está formado por ocupaciones de cualificación media, mientras que el peso de las ocupaciones de cualificación alta supone un 25,7%, claramente por debajo del resto de países europeos (34,9%). En los servicios, las ocupaciones más cualificadas suponen un porcentaje ligeramente superior, un 27,8%, pero sigue alejado del de los países más avanzados de tamaño similar. 
Gráfico 4. Empleo doméstico incorporado en las exportaciones, por tipo de ocupación según su cualificación. Manufacturas y servicios. Comparación internacional, 2018 (porcentaje)
	a) Manufacturas
	b) Servicios

	
	


Fuente: OCDE (TiM) y elaboración propia
Alcance y consecuencias del sesgo regional de las exportaciones
La apertura al exterior de la economía española ha avanzado desde la llegada de la Gran Recesión porque las exportaciones han crecido a un ritmo promedio anual entre 2008 y 2023 del 2,7% en términos reales, muy superior al crecimiento del PIB (0,6%). 
[bookmark: _Hlk173415145]Sin embargo, aunque las empresas españolas comercian en la actualidad con un gran número de países, los intercambios están muy concentrados en los mercados europeos, pues a ellos se dirige el 67% de las exportaciones manufactureras, según datos de 2022. Ahora bien, la UE-27 representa el 20,4% de la economía mundial, de manera que las exportaciones españolas están geográficamente sesgadas. El sesgo hacia los países más próximos es habitual en todas las regiones del mundo, pero no siempre se produce con la misma intensidad. En las principales economías de Europa y Norteamérica se observa más el fenómeno, que resulta reforzado porque los acuerdos comerciales regionales favorecen los intercambios entre los socios de los mismos. No se aprecia lo mismo, en cambio, en las economías de Asia oriental, cuyas exportaciones se dirigen a todos los mercados del mundo, con menos sesgo por los destinos de la región. Parece que ese marcado sesgo geográfico se está reduciendo en la mayoría de las economías europeas con el paso del tiempo. Sus ventas se dirigen cada vez en mayor medida a cualquier región del mundo, contribuyendo al avance de la globalización.
Gráfico 5. Exportaciones de bienes manufactureros hacia la región del país exportador. Comparación internacional, 1995 y 2022 (porcentaje)

Fuente: CEPII (Chelem), Naciones Unidas (COMTRADE) y elaboración propia.
La elevada regionalización de las exportaciones españolas supone un sesgo geográfico de su red de conexiones comerciales, es decir, un peso de los países europeos en las ventas al exterior muy alejado de su importancia en el PIB global. Una medida del fuerte sesgo regional de las exportaciones españolas es su grado de conexión neutral (el indicador que mide la distancia entre la distribución efectiva de las exportaciones a otros países y los pesos relativos de las economías del mundo). El grado de conexión neutral alcanzaría el 100% si no hubiera sesgos regionales, es decir, si la economía mundial funcionara como una verdadera aldea global. El grado de conexión de España está en el 42% en 2022. Pero los avances en esa dirección han sido notables en el mundo y el valor medio del grado de conexión de los países alcanza el 70,7%, siendo el de España uno de los más bajos de las grandes economías europeas. 
Gráfico 6. Grado de conexión. Comparación internacional, 2022 (porcentaje)

Fuente: CEPII (Chelem), Naciones Unidas (COMTRADE) y elaboración propia.
El bajo grado de conexión global español significa que mercados que han crecido mucho no pesan tanto en el comercio exterior español. Esa falta de neutralidad geográfica de las redes comerciales españolas limita su capacidad de aprovechar el dinamismo de ciertas economías -en especial las asiáticas- en las décadas más recientes. 
Gráfico 7. Grado de conexión por sectores manufactureros. España, 1995-2022 (porcentaje)

Fuente: CEPII (Chelem), Naciones Unidas (COMTRADE), OCDE (TiVA) y elaboración propia.
Los sesgos regionales en el comercio no son de la misma intensidad entre sectores. Entre las manufacturas, la falta de neutralidad geográfica de los flujos de exportación es más acusada en el sector textil, del cuero y calzado, con solo un 13,4% de conexión en 2022; en la fabricación de productos metálicos (17,9%), en la fabricación de equipos de transporte (25%) y en informática y equipos electrónicos (25,9%).
Impacto de la covid-19 y de las perturbaciones recientes sobre la integración internacional
La evolución de la integración internacional avanza tanto por el progreso de la apertura como del grado de conexión de los países, y puede verse afectada por los shocks que la economía padece. A diferencia de la Gran Recesión, que tuvo efectos duraderos en el comercio internacional, la pandemia tuvo un efecto más coyuntural y una vez superado el periodo de hibernación de la economía el mundo continuó con su proceso de integración, impulsado ahora también por los servicios. En 2020 cayeron tanto el grado de apertura como el grado de conexión, porque las economías sufrieron el impacto de las alteraciones de las cadenas de suministros internacionales, buscando alternativas y refugiándose en los canales de compras más próximos. Pero las densas redes de intercambios internacionales también mostraron una enorme resiliencia, basada en la existencia de alternativas de aprovisionamiento y en las ventajas de costes de algunos proveedores. Como consecuencia de ello, ambos indicadores volvieron a sus niveles pre-covid-19 pronto, ya en 2021. Durante el periodo de la pandemia y pospandemia España vio aumentar su grado de apertura, especialmente para el sector de la fabricación de productos metálicos, y ligeramente su grado de conexión, destacando en ese sentido el sector agroalimentario.
En general, durante la pandemia, los países más resilientes fueron aquellos que presentaban una mayor concentración, tanto geográfica como sectorial, de sus exportaciones, centrándose especialmente en la producción de bienes intermedios.
[bookmark: _Hlk173493983]En cambio, la guerra ruso-ucraniana desencadenada a principios de 2022 ha tenido impactos prolongados, provocando más una reorientación de los flujos comerciales que una reducción de los grados de apertura y conexión. Obviamente, la intensidad de los efectos ha sido variable en las economías, en especial en las directamente implicadas en el conflicto. Así, Rusia ha reorientado sus exportaciones a Asia y América del Sur, sin que esto afecte demasiado a su grado de apertura. Ucrania, por el contrario, ha visto reducirse su grado de apertura y también el de conexión en mayor medida, ya que ha reorientado sus exportaciones hacia Europa en detrimento del mercado asiático. España no ha modificado el volumen de las exportaciones, ni se observa un cambio relevante en la distribución geográfica de estas.
En resumen, los autores destacan que las mejoras experimentadas por el sector exterior español tras la Gran Recesión, gracias al notable aumento de las exportaciones de bienes y también de servicios, pueden reforzar su capacidad de generar valor añadido por dos vías. En primer lugar, mejorando su participación en las tareas desarrolladas en las correspondientes cadenas de producción globales mediante una especialización progresiva en actividades de mayor valor añadido. En segundo lugar, ampliando el número de países de destino de las exportaciones, reduciendo la concentración de nuestras ventas en los mercados europeos para reforzarla en otros de mayor crecimiento, en especial los asiáticos. Ambas palancas se apoyan en un refuerzo de factores de producción claves para la mejora de la productividad y la competitividad actuales: el capital humano y los activos intangibles.


Puede acceder a la monografía España ante los impactos recientes sobre las cadenas de valor globales y la integración comercial internacional en este enlace.
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https://www.fbbva.es/
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2020	
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2020	
Act. admin. y serv. auxiliares	Comercio	Act. Profesionales	Hostelería	Información y comunicaciones	Transporte y almacenamiento	Sector agroalimentario	Textil, cuero y calzado	Prod. químicos y farmacéuticos	Maquinaria y equipo n.c.o.p	Fab. productos metálicos	Informática y eq. electrónicos	Equipo de transporte	90.594349693107773	90.249340093602896	89.665427741479803	88.645929801815143	85.794106244475714	84.396857543934871	81.401613206013735	81.314599630093781	71.340450423502759	68.681944292910075	66.989132204806793	66.212586197296559	59.706935876845613	
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Gran Bretaña	Francia	Países Bajos	Estados Unidos	Alemania	Italia	España 	Japón	8.4016393442622945	5.1078320090805907	9.4700260642919218	10.963455149501662	7.2252580449301744	8.2251082251082241	9.8098098098098099	6.9708491761723712	Media	
Gran Bretaña	Francia	Países Bajos	Estados Unidos	Alemania	Italia	España 	Japón	46.311475409836063	50.397275822928499	49.17463075586447	48.17275747508306	56.466302367941715	59.23520923520924	64.46446446446447	79.974651457541185	Alta	
Gran Bretaña	Francia	Países Bajos	Estados Unidos	Alemania	Italia	España 	Japón	45.286885245901637	44.494892167990926	41.355343179843615	40.863787375415285	36.308439587128113	32.539682539682538	25.725725725725724	13.054499366286439	
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Gran Bretaña	Países Bajos	Francia	Estados Unidos	Alemania	Italia	España	Japón	9.0455840455840466	10.059171597633137	6.7158067158067141	11.445783132530119	8.8154269972451775	10.678531701890988	11.85076810534016	11.265164644714037	Media	
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India	Japón	China	Corea del Sur	Taiwán	México	Total mundial	Alemania	Reino Unido	Italia	Rusia	Francia	Estados Unidos	España	Países Bajos	93.027660036360643	89.463173834693535	89.328162396076678	86.690990413608517	84.548886199188814	81.51044997672912	70.658525888844451	70.546443953764054	67.07607611336654	65.393059033377483	63.226272645248429	57.789376715441342	55.697854235353951	41.933219909614422	39.298166701943629	


Sector agroalimentario	1995	1996	1997	1998	1999	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	48.950512169796703	47.817222057360382	45.148038598191988	45.736177983681777	45.217433880126059	40.707511450640347	39.263516198548473	41.157090930949863	42.63411352494991	42.016797130380453	38.923925846127467	37.42621493010887	36.229580675571782	34.146066844723599	30.191043598541256	28.785216859334927	29.077389752375009	27.939616609597813	26.016157333824054	25.673093312579443	24.910641491538112	28.009837080274362	27.567319125573359	26.860313265324198	33.047713521765857	40.171926114730638	37.24491130507505	30.227651339981339	Textil, cuero y calzado	1995	1996	1997	1998	1999	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	62.745818061171619	61.343203903316969	57.219136927482751	55.583527964752513	50.610986624746722	49.525655132532911	48.069549907015571	47.758843892761462	46.243093293872796	43.664923542978265	39.426919521747514	37.988732243951119	35.494396060018879	33.608853855343618	27.130476408164249	27.723731336168189	27.576116538346163	24.877659428402939	23.492122179947508	22.929764559466488	22.17897614540265	23.332747086829901	22.813788925138901	22.90731174535706	21.399808577637504	19.552059711051033	15.831128244943152	13.430342368828246	Prod. químicos y farmacéuticos	1995	1996	1997	1998	1999	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	44.922360620670901	45.829896759024777	46.366636548669376	45.674883842665146	45.623211600464245	43.161241284150989	44.066465813621761	47.857578834189518	53.623259615628527	52.155349357052827	56.04819350339919	50.695137509841345	50.007492482572857	49.298637179989868	44.648502684546855	42.239996960871729	41.674133695423613	38.792679980074155	38.054001532179058	37.551357325780302	34.549083640814729	35.544925282970617	36.400643398002288	37.139068421757791	36.11952856954683	38.170021338421698	35.199486215564974	37.084939375008517	Fab. productos metálicos	1995	1996	1997	1998	1999	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	49.178892532879729	51.611636274801079	51.804248153557928	51.934596210576331	48.625235241036002	48.611682606849413	45.040475333265576	44.160907331793489	44.041489351981902	43.358487355071986	43.513414534527861	42.129494370970896	41.445394994166278	39.924912515697351	32.285489420753031	31.835274896917888	31.544364467587886	30.240781776975322	29.070185438201641	28.640600838921792	25.688412820947491	25.16649135373542	27.822102474523909	23.791946992489134	23.207562974993749	22.468844875711383	18.480238903857586	17.908573860344799	Informática y eq. electrónicos	1995	1996	1997	1998	1999	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	39.602608656587066	38.427830264755421	39.819738983825417	40.617619813808169	39.95212189326957	36.343285428458898	35.3320801006289	37.532238370951596	46.675338622393333	43.123968589357773	39.319458281022762	37.384238203675061	45.947436516993065	45.042240965535854	33.603344462248231	31.900786630129446	32.899500331113472	30.818975103814289	29.857053563242975	29.382686923013484	27.941223763417185	30.933543117976775	32.895521931509137	30.258974709241542	27.929333921998872	28.101060253312333	26.398177199272872	25.939522180451331	Maquinaria y equipo n.c.o.p.	1995	1996	1997	1998	1999	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	44.705372390769817	44.798803008440544	45.916711762657116	47.06612170671611	44.813590514602929	45.18995772213966	46.700749633842932	47.936811653589075	49.602565070028774	48.224772549672068	47.230685185243779	50.033648972822078	50.296132861198906	50.194308870773632	42.348294383836311	43.51796368653882	44.157563499350452	45.715369420257282	45.508229354484243	44.890431690361154	36.921416230522617	42.752890612104139	43.697268947705489	40.387770382865291	41.34302425704977	38.132278999701001	36.650720763769392	35.59689891265969	Equipo de transporte	1995	1996	1997	1998	1999	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	29.349111608696877	30.758578477563738	29.217026953439625	29.49864202709918	28.360557648443741	26.472421853713058	27.540896517105878	28.285588902245507	30.799146988355723	33.361089067453257	32.712471555031911	34.445537747170555	34.206475677162892	35.954762409273847	34.531838490868964	30.883799029170593	31.211931712977194	30.402715299759731	28.144645075107828	28.091212368783264	27.251628224119479	27.88820002077934	28.813336316930961	28.395575134170436	27.692094321120081	26.656386091897222	25.277956573945765	24.965014500695005	
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